
1. Op één lijn – eerste oproep voor praktijkprojecten – fase projectideeën 
Trefwoorden: eerstelijnszorg, samenwerking, organisatie van zorg 
Deadline: 25 februari 2010 vóór 15.00 uur 
Geplaatst op: 18 januari 2010 
Oproep tot het indienen van projectideeën 
 
 

2. Doel van programma en oproep  
Het programma Op één lijn (link naar bijlage) ondersteunt de ontwikkeling van stevige 
organisatiestructuren rond samenwerking in de zorg dicht bij huis. Niet omdat samenwerking een doel 
op zich is, maar omdat er sterke aanwijzingen zijn dat het koppelen van de juiste inhoud van zorg aan 
de juiste organisatie leidt tot winst voor patiënten: gezondheidswinst en/of meer mogelijkheden tot 
maatschappelijke participatie en/of verhoging van de ervaren service. Ook wordt verwacht dat door 
sterkere organisatie efficiëntiewinst geboekt kan worden en dat is nodig om te kunnen voldoen aan de 
toekomstige groei van de zorgvraag in Nederland.  
Het programma Op één lijn heeft aandacht voor zowel diagnosegebonden samenwerking als voor 
samenwerking in wijk of regio. Vraagstukken rond het onderling verbinden van deze twee 
invalshoeken hebben de speciale aandacht van de programmacommissie.  
Het programma kent drie programmalijnen:  
1. Subsidies voor samenwerkingsverbanden (geflankeerd door begeleidend praktijkgericht onderzoek) 
2. Ontwikkelen van instrumenten voor overdracht en implementatie 
3. Onderzoek 
Meer informatie over het programma vindt u op de programmawebsite (link plaatsen: 
www.zonmw.nl/opeenlijn) 
 
Deze oproep behoort tot programmalijn 1 en betreft de eerste uitnodiging tot het indienen van 
projectideeën voor praktijkprojecten. De in te dienen projectideeën mogen zowel gericht zijn op het 
verbeteren van de organisatie van bestaande samenwerking als op het inrichten van nieuwe 
samenwerkingsstucturen. Zowel projecten die ingaan op deelvragen rond organisatieontwikkeling 
(denk aan governance, uitwerken van ICT-beleid, vormgeven van patiëntenparticipatie, uitwerking van 
juridische vraagstukken etc.) als projecten die gericht zijn op het geheel van opzetten van een 
samenwerkingsverband op nieuwe locaties of in nieuwe vormen zijn welkom.  
  
Parallel aan deze oproep staan er oproepen open voor het indienen van voorstellen voor het 
begeleidend onderzoek, (link invoegen naar call begeleidend onderzoek) en voor het ontwikkelen van 
een businesscasemodel voor samenwerking in zorg dicht bij huis (link invoegen naar call voor 
businesscasemodel).   
 
Rond april 2010 zal er een tweede oproep worden gedaan voor projectideeën voor praktijkprojecten. 
 
 

3. Randvoorwaarden 
 
3.1 Wie kan aanvragen? 
Deze subsidieronde is bestemd voor praktijkprojecten. Ideeën kunnen ingediend worden door 
zorgverleners of samenwerkingsverbanden die zich richten op versterking van de organisatie van 
multi-disciplinaire samenwerking in de eerstelijnszorg of tussen eerstelijnszorg en aanpalende 
domeinen (bijv. public health, preventie, welzijn, arbocuratieve zorg, tweede lijn, langdurende zorg 
dicht bij huis). Indieners mogen naar eigen keuze ondersteuning inschakelen bij het ontwerpen of 
opschrijven van projectideeën, maar de eindverantwoordelijkheid voor het project dient te blijven 
liggen bij een organisatie of (groep) professional(s) die zelf zorg verleent. 
 
3.2 Welk bedrag kan aangevraagd worden? 
Het beschikbare bedrag voor deze subsidieronde is in totaal € 1.000.000,- 
Er is geen maximum vastgesteld per project. Ideeën voor zowel grote als kleine projecten kunnen 
worden ingediend. Projectbudgetten dienen in overeenstemming te zijn met omvang en ambitieniveau 
van het betreffende project. De maximaal toegestane looptijd voor projecten is 3 jaar.  
Subsidiegelden mogen worden besteed aan ontwikkeling van organisaties of organisatiestructuren 
voor multi-disciplinaire samenwerking. Denk bijvoorbeeld aan uren voor projectmanagement, overleg, 
(laten) verrichten van analyses, ontwikkelen van gezamenlijk beleid en inhuren van advies. Niet-



subsidiabel zijn (bedrijfs)investeringen in ruimte, apparatuur e.d. De geleverde zorg dient bekostigd te 
worden via bestaande zorgfinancieringsregelingen.  
Mede-financiering door deelnemers in het samenwerkingsverband en/of co-financiering door partners 
is niet verplicht, maar wordt wel beschouwd als een indicatie voor het commitment aan de 
samenwerking en/of de kansen op voortbestaan van de samenwerking na afloop van het 
subsidieproject. 
 
 

4. Beoordelingsprocedure 
De ingediende projectideeën (met een omvang van maximaal 3 A4) zullen door de 
programmacommissie worden beoordeeld op de relevantie- en procedurele criteria bij deze oproep.  
Uit de positief beoordeelde projectideeën kiest de programmacommissie vervolgens een mix van 
verschillende projecten die gezamenlijk kunnen bijdragen aan het beantwoorden van 
programmabrede vragen bij organisatieontwikkeling in de zorg dicht bij huis (pdf). 
Alleen de geselecteerde projectideeën krijgen de gelegenheid een uitgewerkt projectvoorstel in te 
dienen. Aan de indieners van geselecteerde projectideeën zal een ‘voorloopsubsidie’ (preparatory 
grant) van € 5000 worden toegekend om het projectidee uit te werken tot een volledig projectvoorstel. 
Dit bedrag kan bijvoorbeeld besteed worden aan het inhuren van advies of om uren te bekostigen 
voor het schrijven van het uitgewerkte voorstel. De uitgewerkte projectvoorstellen zullen worden 
beoordeeld op kwaliteit, waarna het definitieve besluit over honorering wordt genomen.  
  
4.1 Inhoudelijke relevantiecriteria 
Om in aanmerking te komen voor honorering moeten alle projecten voldoen aan de volgende criteria: 

− De samenwerking in projecten dient gericht te zijn op het creëren van meerwaarde voor patiënten: 
gezondheidswinst, verhogen van de mogelijkheden tot maatschappelijke participatie of het 
verhogen van de service.  

− Projecten zijn gericht op duurzame multi-disciplinaire samenwerking, die kan voortbestaan na 
afloop van de projectperiode. Deze inzet moet herkenbaar zijn in het projectidee, en later in de 
uitgewerkte aanvraag aannemelijk worden gemaakt. Aan definitieve garanties mag tijdens de 
uitvoering van het project nog worden gewerkt.  

− Verkenning van financieringsmogelijkheden voor lange termijn, zowel voor de te leveren zorg 
alsook van coördinatiekosten maakt onderdeel uit van het project. De ziektekostenverzekeraar is of 
wordt betrokken bij het project.   

− Deelnemers aan het samenwerkingsverband beschikken over of ontwikkelen een gezamenlijke 
visie op zorg. 

− In het project is niet alleen aandacht voor de inhoud en structuur van samenwerking, maar ook 
voor het proces van samenwerken en de rol die verschillende achtergronden en competenties 
daarbij spelen. 

− Analyse van de patiëntendoelgroep en bijbehorende behoeften en wensen moet deel uitmaken van 
het project (of is voorafgaand al uitgevoerd). Bij deze analyse wordt aandacht besteed aan 
leeftijdsgroepen, aan sociaal-economische opbouw van de patiënten- of bevolkingsgroep, aan 
minderheidsgroepen en indien relevant ook aan bedrijvigheid in het gebied (i.r.t. beroepsziekten). 
De keuze voor/afbakening van de doelgroep wordt gemotiveerd. Gedefinieerd wordt in welke 
concrete behoefte van patiënten(groepen) met het project wordt voorzien, en welke relaties er zijn 
met reeds bestaand zorgaanbod. 

− De patiënt wordt beschouwd als medevormgever van zijn zorg. Er wordt in de projecten aandacht 
besteed aan ondersteuning van zelfmanagement en eigen verantwoordelijkheid.  

− Het betrekken van patiënten of patiëntvertegenwoordigers bij het project, zodanig dat zij 
daadwerkelijk een bijdrage kunnen leveren en invloed kunnen uitoefenen, wordt door de 
programmacommissie zeer op prijs gesteld. Indien geen patiënten of patiëntvertegenwoordigers bij 
het project worden betrokken wordt hiervoor een motivatie verwacht.  

− Aandacht voor governance maakt onderdeel uit van het project.  
 
Het is denkbaar dat bij projecten die ingaan op deelvragen rond samenwerking één of meer criteria 
minder van belang zijn. Indieners kunnen hiervoor een motivatie aangeven. Het definitieve oordeel is 
echter aan de programmacommissie. 
 
Indien een projectidee een deelvraag rond samenwerking betreft wordt door de indieners gemotiveerd 
waarom juist die deelvraag binnen de bestaande situatie prioriteit behoeft.  
 



4.2 Procedurele criteria 

− Aanvragen worden ingediend via ProjectNet. Zie voor meer informatie de handleiding voor het 
invullen van de velden in ProjectNet (link opnemen naar bijlage).  

− Alleen aanvragen van zorgverleners of zorgverlenende organisaties worden in behandeling 
genomen. 

− Bij een projectidee kunnen géén bijlagen aan ProjectNet toegevoegd worden. 

− Het gevraagde budget in het definitieve projectvoorstel mag niet meer dan 15% afwijken van het 
geschatte budget in het projectidee. 

− Projectideeën/Subsidieaanvragen dienen te voldoen aan de ZonMw-subsidievoorwaarden.  
 
4.3 Procedure en tijdpad 
Voor de procedures voor de beoordeling van subsidieaanvragen verwijzen we u naar de brochure 
‘Procedures ZonMw’. Let op: de doorlooptijd van de procedure en het starten van het project wijkt in 
deze call af van de standaard ZonMw-termijnen. 
 
Tijdpad 

Deadline indienen projectidee 25 februari 2010 vóór 15.00 uur 

Ontvangst advies commissie 5 april 2010 

Deadline indienen subsidieaanvraag 27 mei 2010 vóór 15.00 uur 

Ontvangst commentaar referenten 11 juni 2010 

Deadline indienen wederhoor 18 juni 2010 

Besluit 7 juli 2010 

Uiterlijke startdatum 2 november 2010 

 
 

5. Meer informatie  
 
5.1 Bijlagen 
� Handleiding voor het invullen van de velden in ProjectNet 
� Programmatekst Op één lijn 
� Vragen bij organisatieontwikkeling in de zorg dicht bij huis 
 
5.2 Inhoudelijke vragen 
Voor aanvullende informatie kunt u contact opnemen met Annette Pietersen, programmasecretaris, 
telefoon: 070-3495253, of Hettie Blonk, programma-assistent, telefoon: 070-3495324, email: 
opeenlijn@zonmw.nl. 
 
5.3 Technische vragen 
Bij problemen met ProjectNet kunt u de helpdesk tussen 08.00-17.00 uur raadplegen: 070 349 51 78 
of projectnet@zonmw.nl. Vermeldt in uw e-mail uw telefoonnummer zodat wij u zonodig kunnen 
terugbellen. 
 
 

6. Indiening (via ProjectNet) 
Aanvragen kunnen uitsluitend elektronisch en conform de richtlijnen worden ingediend via het 
ProjectNet-systeem van ZonMw. Sluitingsdatum voor het indienen is 25 februari 2010, om 15.00 uur. 
 
� Maak ProjectIdee 
� Bewerk ProjectIdee 
 
 
TIPS 

− Als u nog niet eerder met ProjectNet heeft gewerkt moet u zich eerst aanmelden als 'Nieuwe 
gebruiker'. Klik hier voor de handleiding om een account aan te maken.  

− Wij raden u aan om, voordat u uw aanvraag digitaal indient, een PDF van uw aanvraag uit te 
printen en na te lopen op onregelmatigheden. Vooral als u uw aanvraag eerst in WORD heeft 
opgesteld en vervolgens naar ProjectNet heeft gekopieerd kan het voorkomen dat sommige tekens 
(zoals aanhalingstekens) niet goed worden omgezet. U kunt dit in ProjectNet zelf corrigeren. 


